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Bilim bizim yolumuzu aydinlatirken sunu c¢ok iyi analiz etmeliyiz ki planlama, bilimin en dnemli
araglarindan birini olusturmaktadir. Yiksek yasam standardini yakalayabilmenin gerekliligi bize; Gelisen ve
surekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayali stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman
diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri olusturmamiza yani kisacasi STRATEJIK PLANLAMAYI
zorunlu kilmistir.

Bireyde olumlu davranis gelistirmek, ilerlemek ve umutlarimizi gelecede tasimak istiyorsak Gazi
Mustafa Kemal'in gordigu gercgegdi “Hayatta en hakiki mirsit ilimdir” felsefesini 6zimsememiz ve hayatin her
alanina tagimamiz gerekmektedir.

Bizler; Mesleki Egitim Merkezi Ogretmenleri ve idari kadrosu olarak Caga uyum saglamis, cagi
yonlendiren gencler yetistirmek, gelecedimiz teminati olan &grencilerimize daha iyi imkanlar sunmak,
dusince ufku ve yenilikgi ruhu acgik, Turkiye Cumhuriyetinin citasini daha yikseklere tasiyan bireyleri
topluma kazandirmak igin tim azmimizle ¢alismaktayiz.

Tarkiye nifusu en geng olan Ulkelerden birisidir. Yaklasik nufusun Ugte biri 18 yasin altindadir. Her yil
1 Milyon civarinda gocugumuz egitim ordusuna katilmakta, ancak egitime baslayan her 100 6grencide 10-12
gencimiz Universiteyi bitirebilmektedir. Ne yazik ki geride kalan %90 civarindaki gencimizin buyik bir kismi
mesleki beceriden yoksun olarak hayata atiimaktadir. Bu gergek ile 6rgin mesleki egitimin Dinyanin en
pahali egitim bicimlerinden birisi olmasi ve mezunlarina tam istihdam saglayamamasi gercegi birlestiginde,
yuzde yuze yakin istihdami olan ve 6rglin egitime oranla 1/5 civarinda daha ekonomik Ciraklik Egitimi dnem
kazanmakta, teorik ve uygulamali egditimin bir arada harmanlandidi Mesleki Egitim Merkezleri 6ne
¢ikmaktadir.

Daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak igin surekli yenilenmeyi ve Toplam kalite kultirind kendimize
ilke edindik. Kalite kulttri olusturmak igin egitim ve 6gretim basta olmak Uzere, sosyal faaliyetler ve kurumsal
kapasitenin gelistiriimesini kapsayan 2015-2019 stratejik planini bu amagla hazirlanmistir. Emegdi gecen
Merkezimiz Strateji Yonetim Ekibi'ne, Okul Aile Birligine, Ogretmen, Ogrenci ve Velilerimiz ile planin
uygulanmasinda katki saglayacak tuim kisi ve kuruluslara Tesekkir eder, Saygilar sunarim.

Mehmet ONCELER
Kugadasi Mesleki Egitim Merkezi Muduiru
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AB Avrupa Birligi
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DYS Dokuman Yonetim sistemi

DynEd Dynamic Education — Dinamik egitim

FATIH Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT Giiglii ,Zayif,Firsat, Tehdit

IS-KUR Tiirkiye Is Kurumu

MEB Milli Egitim Bakanlig

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEM Milli Egitim Mudirligi

OSYM Ogrenci segme ve yerlestirme merkezi
PEST Politik,Ekonomik,Sosyal, Teknolojik
RG Resmi Gazete

SMS ShortMessageService-Kisa mesaj
SPKE Stratejik plan Koordinasyon Ekibi
SSK Sosyal Sigortalar Kurumu

STK Sivil Toplum Orgiitii

T.C Tiirkiye Cumhuriyeti

TEFBIS Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi
TKY Toplam Kalite Yonetim

TUBITAK  Tiirkiye BilimselveTeknolojikArastirmaKurumu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TANIMLAR

Amag: Stratejik planda yer alan ve kamu idaresininulagsmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir

Dis Paydas: Hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus disindaki kisi, grup
veya kurumlar.

Donatim: Donatma.Bir okul veya kurumu etkinlik gostermesi i¢in gerekli arag¢ ve gereclerle donatma.

Durum Analizi: Stratejik planda kurumu orgiitsel yapi,tarihi gelisim,mali,beseri,fiziki vb.yonlerden
inceleme.

Fizibilite: Yapilabilirlik.Bir fikrin yapilip yapilmayacagi ile ilgili karar vermek i¢in yapilan analizlerdir.
Fon: Kurum ve kuruluslarin gesitli programlarda hibe olarak vermek amaciyla ayirdigr maddi kaynak.
Hedef: Stratejik planda yer alan amagclarin gergeklestirilmesine yonelik spesifik ve Olgiilebilir alt
amaclardir.
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Hibe : Fon saglayicisi bir kurum veya kurulus tarafindan saglanan maddi kaynak.

I¢ Paydas: hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus igindeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili/bagl kuruluslar.

Kurum Disi Analiz: Stratejik planda kurumun var oldugu g¢evreyi politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik bagliklarda degerlendirme.

Kurum i¢i Analiz: Stratejik planda kurumu,mali,beseri,fiziki vb.yonlerden inceleme.

Maarif Nezareti: Egitim bakanlig1.

Maliyetlendirme: Uriin ve hizmetlerle ile ilgili, tahmini, siiregelen ve gercek maliyetlerin ortaya
cikarilmasi.

Matris: Sayilarin, degiskenlerin veya parametrelerin olusturdugu dikdortgen bigiminde bir tablo.
Misyon:Bir kamu idaresinin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin i¢in yaptigini agik¢a ifade eden,
idarenin varlik sebebini agiklayan temel bir bildirimdir.

Norm Kadro: Milli Egitim Bakanlhigma bagli her tiirdeki ve derecedeki orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda bulunmasi gereken yonetici ve 6gretmen sayisi.
Okullasma: Ayni yas itibari ile okul ¢aginda olan aktif niifusun okula kayit olanlara yiizdesel oranidir.

Orgiin Ogretim: Orgiin egitim, okul oncesi egitimi, ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim
kurumlarini kapsar.

Paydas: Kurumun yaptigi isten veya iirettigi hizmetten etkilenen/etkileyen kisi/grup/kurum.
Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini ya da ne

kadar ulasildigint 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek igin kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen
araclardir

Performans Hedefi: Kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan amag¢ ve hedeflerine ulagmak igin
program doneminde gergeklestirmeyi planladiklari gikti-sonug odakli hedeflerdir.

Strateji: Kurulusun amag¢ ve hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiintidiir.Firsatlar1 ve
tehditleri gérebilme, 6nceden belirlenen bir amaca ulagmak igin tutulan yol.

Stratejik Ortak: Vizyona ulasabilmek adina goniilliiliik esasina dayali igbirligi yaptigimiz ortaklarimiz.
Tasra Orgiitii: Merkezi yonetimin, yiiriitmekle yiikiimlii oldugu hizmet ve gérevleri yerine getirebilmek
i¢in "il", "il¢e" ve "bucak" bi¢ciminde olusturulmus teskilat.

Temel Ortak: Kanunla bagli oldugumuz, hi¢bir zaman ayrilamayacagimiz isbirligi yapmak zorunda
oldugumuz ortaklar.

Ust Yonetici: Ustdiizey kararlarin verildigi ve izlenecek politikanin saptandigi yerde gérev yapan
yoneticiler.

Vizyon: Bir kamu idaresinin ulasmayi arzu ettigi geleceginin iddiali ve gergekgi bir ifadesidir.

Yaygin Egitim: Yaygin egitim, 6rgiin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim faaliyetlerinin
tiimiinii kapsar.

Z-Kiitiiphane: Zenginlestirilmis kiitliphane. Okullar hayat olsun projesi kapsaminda okullarda
olusturulan, internet hizmeti sunan ve igerisinde temel eserleri barindiran kiitiiphane.

Sayfa 8



GIRIS

Milli Egitim Bakanlig1 Eyliil 2013 tarihinde 2013/26 Sayili Genelge ve Stratejik Plan
Hazirlik Programi ile stratejik plan calismalarinin bagladigini duyurmustur. Merkezimizde de
biitiin okul calisanlarina 2015-2019 stratejik plan hazirlama ile ilgili bilgiler vererek siireg
baslatilmistir.

Stratejik Planlama siirecinde yapilacak faaliyetlerin etkili bir sekilde koordine edilip
yiiriitiilmesi i¢in Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Ekibi iiyelerinin
,stratejik planlama ¢aligmalarinin en iyi sekilde yiiriitebilmeleri i¢cin daha once stratejik planlama
egitimi almig personel arasindan belirlenmesine 6zen gosterildi. Olusturulan stratejik planlama
ve hazirlama ekiplerinin listeleri Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderildi.

2015 yili Subat ay1 igerisinde durum analizi hazirlandi. Durum Analizi kapsaminda
tarihsel gelisim, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, lirlin ve hizmetler, kurum i¢i ve kurum dist
analizler, gelisim alanlarinin belirlenmesi ¢alismalari yapildi. Kurum i¢i ve kurum dis1 analizler
icerisinde yer alan GZFT analizi performans sonuclarina ve algisal sonuglara dayali olarak
hazirlandi. Bu asamada GZFT analizlerinden, goriismeler ve toplantilardan yararlanildi. Cesitli
kurum ve sivil toplum kuruluslarindaki dis paydaslara ulasilarak goriisme yapildi. I
paydaslarimiz olan 6gretmenlere, 6grencilerie ve velilere, GZFT analizi uygulandi.Toplanan
formlardaki gii¢lii, zayif yonler ve firsatlar, tehditler ile gériigmeler,toplantilar sonucu elde edilen
goriigler, stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan degerlendirilerek en fazla puan alanlar GZFT
analizine alindi. Hazirlanan durum analizi raporu degerlendirilmek iizere 2014 Subat ay1
sonunda ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderildi.

Nisan 2015 tarihinde stratejik plan taslagina uygun olarak kurumun temalar, stratejik
amaglari, hedefleri, performans hedefleri ve stratejileri belirlendi. Amaglarin, misyonla mantiksal
bir iligki igerisinde olmasina ve hedeflerin, faaliyetlerin ve stratejilerin i¢ paydaslar tarafindan
belirlenmesine dikkat edildi. Mayis 2015 tarihlerinde ilimizin bildirdigi degisiklikler
dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapildi.

Hazirlan taslak plan onaya sunulmak iizere 2015 Mayis ay1 igersinde Ilge Milli Egitim
Miidiirligiine gonderildi.

Bolim 1:HAZIRLIK SURECI

Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigiiniin Stratejik plan ¢alismalarinda Devlet Planlama
Teskilatimin Haziran 2006 tarihinde yayimladigi Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu, MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2013/26 sayili Genelge esas
alinmistir.

Stratejik planlama, herhangi bir kurulusun; planli, sistemli ve disiplinli olarak kendini
nasil tanimladigini, hedefledigi durumu, bu konuda neler yaptigini1 ve yapilan ¢alismalarin nigin
yapildigini ele alan bir planlamadir. Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip
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birgok kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alict bir
stirectir.Stratejik planlama calismalarinin basarisi biiyiik 6lgiide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli
diizeyde yapilmasina baghidir.

Kusadas1 Meslek Egitim Merkezi Stratejik planlama hazirligi, planlama calismalarinin
sahiplenilmesinin saglanmas1 ,organizasyonun olusturulmasi ,Ihtiyaclarin tespit edilmesi ve
hazirlik programinin yapilmasi olmak iizere dért asamada tamamlanmistir.

Stratejik Planlama bir kurumda goérev alan her kademedeki kisinin katilimint ve kurum
yOneticisinin tam destegini igeren sonu¢ almaya yonelik c¢abalarin biitiiniinii teskil eder. Bu
anlamda paydaglarin ihtiyac ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu,
hedefleri ve performans 6l¢iimiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Stratejik planlamay1 kurulus i¢inde belirli bir birimin ya da grubun isi olarak gdérmek
stratejik yonetim anlayisina tamamen aykiri diisiincedir. Stratejik planlamanin basaris1 kurulus
icerisinde en 1ist yoneticiden en alt kademede calisana kadar tiim calisanlar tarafindan
sahiplenilmesi ile miimkiindiir.

Plan yapmak ve kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmek kurulus yonetiminin ana
islevlerindendir. Bu nedenle, iist yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin
vazgecilmez kosuludur. Ust ydnetim, stratejik plan yaklasimimi benimsedigini kurulus ¢alisanlar:
ile paylagmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir. Bu diisiinceyle miidiirliiglimiiz tarafindan
calisan ve yoneticilerine yapilan cesitli toplantilar araciligiyla ulasilarak siire¢ hakkinda bilgi
verildi. Stire¢ icerisinde izlenecek yol haritalar1 belirlendi.

Stratejik planlama katilimci bir planlama yaklagimidir. Kurulus i¢inde en tist yoneticiden
baslayarak her kademede calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecinde temel
aktorlerin ve Tstlenecekleri iglevlerin belirlenmesi gereklidir. Stratejik planlama siirecinde
stratejik plan iist kurulu ve stratejik plan hazirlama ekibi yer alir. Miidiirliiglimiiz biinyesinde
olusturulan stratejik plan ekipleri :

1.Stratejik Plan Ust Kurulu : Birimin gorevi stratejik plan calismalarmi koordine
etmektir. Stratejik planlama g¢aligmalarinda; toplantilarin organizasyonu, kurulus i¢i ve disi
iletisimin saglanmas1 ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri koordinatér birim tarafindan
saglanir. Kusadasi Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu Miidiir
Yardimcisi Bagkanliginda bes 6gretmen ve {i¢ goniillii veliden olugmaktadir.

3.Stratejik Plan Hazirlama EKibi :Alanda gerekli ¢aligmalar1 yaparak stratejik plani
hazirlayan ekiptir.Stratejik planlanlama ekibi, ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi,
ekip ici gérevlendirmelerin yapilmasi, ekip tiyelerinin motivasyonu ile ekip ve yonetim arasinda
esglidiimiin saglanmasi1 gorevlerini yerine getirir. Stratejik planlamanin biitiin asamalarinda
onemli rol iistlenecek olan planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢aligmalarin
basarisi i¢in kritik oneme sahiptir.

Kusadasi Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Okul
Miidiirii bagkanlhiginda, Midiir Yardimcisi, bes Ogretmen ve {ii¢ goniillii 6grenci velinin
katilimiyla olusturulmustur.
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Kusadas1 Mesleki Egitim Merkezi Mudiirliigi stratejik plan hazirlama siirecinde gerek
stratejik planlama ekibinin gerekse bu c¢aligmalara katki saglayacak diger calisanlarin stratejik
planlama konusundaki egitim ihtiyact tespit edilmis ve egitimler verilerek eksiklikler
giderilmistir. Mevcut durum analizinin olusturulmasi asamasinda ihtiya¢ duyulacak istatistiki
bilgilere nasil ulasilacagi ve bilgi akisinin nasil saglanacagi belirlenmistir.

Sekil: 1 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

Tarihi Mevzuat Paydas Faaliyet Kurum ici ve Kurum Dis1
- Analizi Analizi Alanlari ile Analiz
Gelisim Sunulan e PEST Analizi
Hizmetler o GZFT Analizi

|é |e

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel lke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

II<
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Boliim 2 :DURUM ANALIzi (OZET)

Durum Analizi boliimiinde tarihsel gelisim, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, faaliyet
alanlari ile iirlin ve hizmetler, kurum i¢i ve dis1 analiz, st politika belgeleri ve gelisim alanlari
basliklarina yer verilmistir. Tarihi gelisimde kurumumuzun geg¢irmis oldugu onemli degim ve
gelisimlere yer verilmistir. Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, faaliyet alanlar ile {iriin ve
hizmetler bashginda T.C. Anayasasi gercevesinde yiiriittiigiiniiz faaliyetlere ve sundugunuz
hizmetlere dayanak teskil eden Kanunlar, Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Tiiziikler,
Yonetmelikler, Yonergeler, Genelgeler ve Bakanlar Kurulu Kararlari ele alinmistir. Kurum igi ve
dis1 analiz basliginda paydas analizine,orglitsel yapiya,beseri kaynaklara,teknolojik diizeye,mali
kaynaklar analizine,istatistiki bilgilere, GZFT analizine ve PEST analizine yer verilerek kurumun

cesitli yonlerden fotografi ¢ekilmis, mevcut durum analizi ortaya ¢ikarilmistir.

H Tarihi Gelisim

Merkezimiz cirak, kalfa ve ustalarin kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde
yapilan pratik egitimin bitlnlGgl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiren egitimi kapsar.

Kusadasi Mesleki Egitim Merkezi 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu geregi 1994 yilinda
Kusadasi Sanayi Sitesi Kooperatifinin Yonetim Binasi olarak kullandigi binada faaliyete gegmistir.
ilk yillarda sadece bir kati Merkezimize ait olan bina daha sonra tiimii ile bize tahsis edilmistir.
Degisik eklenti ve dlzenlemelerle gelistirilmistir. Bina yetersiz olmasina karsin yapilan
calismalarla, kazandirilan ek bina ve bina igindeki tadilatlarla kullanigh hale getirilmistir
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2013-2014 Egitim Ogretim Yili basinda miilkiyeti Kusadasi Sanayi Sitesine ait olan Merkezimizin
tahliyesi istenmis bunun sonucunda yapilan calismalar neticesinde Subat 2014 icerisinde
merkezimiz Camikebir Mahallesi Sabucali Sokak No:5 adresine tasinmak zorunda kalmistir.
Yapilan bunca calismalar ve iyilestirmeler ne yazik ki bosa gitmistir. Mevcut binanin yine gegici
olmasi ve altisar aylik meclis onayi ile kurumumuza tahsis edilmesi ileriye donik belirsizlikler
icermesi nedeniyle starejik plan yapmayi ve uygulamayi zorlastirmaktadir.

Su anda bulundugumuz binamiz, tasinma silirecinden bu yana biyik degisim ve gelisim
gostermistir. 3 idare odasi, 1 6gretmenler odasi, rehberlik servisi, 3 derslik, bilgisayar
laboratuari, sag ve glzellik bakim atélyesi olusturulmus, tim binanin tadilati yapilmis, egitim ve
O0gretimin verimli bir sekilde surdurilmesi icin uygun ortam olusturulmus olup, iyilestirme
¢alismalari devam etmektedir.
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2014 Subat ayinda tasindigimiz yeni Hizmet Binamiz

ﬂ Yasal Yukimluliikler ve Mevzuat Analizi

Kusadasi l\z;sleki Egitim Merkezi Midiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C.
Anayasast olmak iizere 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayilhi Milli Egitim Temel Kanunu ve
25/8/2011 tarihli ve 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hilkmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanlhgi i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi

esaslaria gore belirlenmistir.

Kusadas1 Mesleki Egitim Merkezi Mudirligi tim kamu kurumlarmi baglayan genel
mevzuat hiikiimlerinin yaninda asagida genel olarak deginilen yasa ve kanun hiikmiinde

kararname ile gorevlerini stirdiirmektedir.

= T.C. Anayasasi

= 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

= 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname

= 222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705 - Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 /
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= 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

*  Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

= 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

= 5362 Sayil1 Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslar1 Kanunu

= MEB Personel Mevzuat Biilteni

= 5174 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
= 5510 Sayil1 Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

Miidiirliigiimiiz 18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli
Egitim Bakanlg, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi dogrultusunda is ve

islemlerine devam etmektedir.

N Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Midirligiimiiziin faaliyet alanlar1 ve bu alanlarda {iretmis oldugu hizmetler yasal
yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi sonuclarima dayanilarak hazirlanmis ve asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo: 1 Faaliyet Alanlar

FAALIYET ALANI 1 NO | HiZMETLER
Ciraklarin Egitimi 1 Orgiin egitim disinda kalmigve bir is yerinde ¢alisan ¢iraklara
mesleki egitim sunmak.
2 Cirak 6grencilere meslek hastaliklari ve is kazalarina karsi

glivence sunmak.

Mesleki gelisimlerine katki saglamak.

Kalfalarin Ustalik Egitim 2 isyerlerinde verimliligi arttirmak.
Ustalar igin Usta 1 Cirak yetistirme sorumlulugunu Ustlenen ustalarin mesleklerini
Ogreticilik Egitimi en iyi sekilde yaninda galisan giraklara 6gretme yontem ve
tekniklerini 6grenmelerini saglamak.
HiZMETLER
Rehberlik 1 Ogrencilere 6nleme, psikososyal destek,bilgilendirme,
bilinclendirme vb. rehberlik hizmetleri
2 Ogretmenlere Rehberlik ve motivasyon
3 Velileri bilgilendirme, farkindalik yaratma.

FAALIYET ALANI 3 NO HiZMETLER

Egitim-Ogretim Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Ogrenci notlari ve sinavlarn

HR{WIN|E=

IME calismalari
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5 Belge diizenleme
Tamgiin tamyil egitim ¢calismalari
FAALIYET ALANI 4 NO HiZMETLER
Sosyo-kiiltiirel 1 Kitaplik hizmetleri
etkinlikler 2 Egitim gezileri
FAALIYET ALANI 5 NO HiZMETLER
Fiziki ve Mali Destek 1 Sistem ve Bilgi Glvenliginin Saglanmasi
2 Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereci Temin ve Dagitimi
3 Tasinir Mal islemleri
4 Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
5 Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
6 Evrak Kabul,Yénlendirme islemleri
7 Arsiv Hizmetleri
8 Sivil Savunma islemleri
9 Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar
10 Biitce islemleri (Odenek Talepler)
FAALIYET ALANI 6 NO HiZMETLER
insan Kaynaklari 1 Personel Maas, Ucret ve Muhasebe islemleri
2 Hizmetici Egitim islemleri
3 Ozliik islemleri
4 Personel Odiil islemleri
FAALIYET ALANI 7 NO HIZMETLER
Bilgi ve Teknik Destek 1 MEBBIS ve Megep Modiilleri
Web Sayfalari Yonetimi
3 Sinav Hizmetleri

FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER
Faaliyet Alanlari

*Ciraklarin Egitimi

*Kalfalarin Ustalik Egitimi *Projeler

*Ustalar i¢in Usta Ogreticilik Egitimi
Uriin ve Hizmetler
Orgiin egitim disinda kalmis ve bir isyerinde calisan ¢iraklara mesleki egitim sunmak
Cirak 6grencilere is kazalar1 ve Meslek hastaliklarina kasi glivence sunmak
Cirak,Kalfa ve Ustalarin mesleki gelisimlerine katki saglamak
Isyerlerinde Verimlilik artisina katk: saglamak

Herhangi bir meslek sahibi olmayanlara meslek kurslar1 ile bir meslek edinmelerini
saglamak

Sayfa 16



e Mesleki belgelendirme siirecine katkida bulunmak
e Isletmelerin Mesleki egitim taleplerini gergeklestirmek

Ciraklik Donemi Egitimleri

Zorunlu temel egitimini tamamladiktan sonra, gercek is ortaminda fiilen calismak
suretiyle meslek edinmek isteyen vatandaslarimizin teorik ve pratik mesleki egitimlerinin
bir programa goére yapilmasini saglayarak, onlar1 iilkenin ihtiya¢ duydugu becerili isgiicii
haline getirmek, Ciraklik egitimin temel amacidir.

Cirakhik egitimi ile ayrica;

Is hayatinda calisma disiplinin saglanmast,
Cirak 6grencilerin sosyal giivenlik kapsamina alinmasi,
Ulke gapinda mesleki standartlarin saglanmast,
Isyeri agmanin belli bir diizene baglanmasi,
Meslek analizine dayali olarak giiniimiizde gegerli mesleklerin belirlenmesi,
Yapilan islerin kalite ve veriminin ytikselmesi,
7. Egitimde firsat esitliginin yayginlastirilmasi, gibi amaglarin  gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.

SN S

Hizla kalkinan ve sanayilesen llkemizde egitim, kalkinmanin en etkili ve temel
araglarindan biri olarak kabul edilmistir. Her y1l sayilar1 milyon ile ifade edilen gencimiz egitim
ordusuna katilmakta ve bu durum her gecen giin daha fazla imkdn ve kaynaklar1 egitime
ayirmamizi gerektirmektedir.

Sanayilesmede en Onemli unsurlardan biri de bilgi, beceri ve is aligkanliklarina sahip,
yiiksek verimi gercgeklestirecek insan giicliniin yetistirilmesidir. Bu sebeple, sanayinin
gelismesinde bir alt yap1 yatirimi olan mesleki ve teknik egitime gerekli 6nemin verilmesi ve bu
sistemin etkinliginin artirilmasi zorunlu bulunmaktadir.
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Giliniimiizde, mesleki ve teknik egitimde sadece okul sistemiyle kalifiye meslek elemani
yetistirilmesi miimkiin bulunmamaktadir. Bu egitimde, okul ve isyerinin ortaklasa gorev, yetki
ve sorumluluk alacagi bir sistem hedeflenmektedir.

Kalfalarin Ustalik Egitimi

Isteyen kalfalar icin kapsam ve siiresi Bakanligimizca belirlenen programlar dogrultusunda
Ustalik Egitimi kurslar1 diizenlenir. Bu egitim; calisma saatleri disinda ve merkezimiz tarafindan
hazirlanacak ve valilik¢e onaylanacakcaligsma takvimine gore diizenlenir.

Ustalik egitimine kayit yaptiranlarin kalfalik belgesinin diizenlendigi tarihten itibaren
mesleklerinde 2 yil calistiklarini belgelendirmeleri ve ustalik egitimi kurslarini basari ile
tamamlamalar1 gerekir.

T DOGRU COZUMIER iGN m,&’,’,m —

Ustalik egitimine devam etmeyen kalfalarin ustalik siavlarina girebilmeleri i¢in meslekleri
ile ilgili islerde 5 yil siire ¢caligsmis olduklarini sosyal giivenlik kuruluslarindan aldiklar bir belge
ile belgelendirmeleri gerekmektedir.

Ustalara Usta Ogreticilik Egitimi

Isyerinde meslegini ciraklara 6gretmekle gorevli Ustalarin katildign egitimdir. Bu egitimi
gormeyen ustalarin igyerlerinde ¢irak 6grenci ¢alistirmalart miimkiin degildir. (3308 sayili kanun
31 Madde) Bu egitimle ¢irak yetistirme sorumlulugunu istlenen ustalarin mesleklerini en iyi
sekilde yaninda calisan ¢iraklara 6gretme yontem ve tekniklerini 6grenmeleri hedeflenmektedir.
Bu amagla diizenlenen Is Pedegojisi kurslarinin siiresi 40 saattir.

Sayfa 18



2017-2018 Egitim- Ogretim Yih Iitibariyle Ortaogretime Gecis Sistemi ile Yapilan
Degisiklikler

09.12.2016 Tarihinden sonra Mesleki Egitim Merkezleri orgiin egitim sistemi igerisine
dahil edilerek Ortadgretim Kurumu olmustur. Hedef kitle diger liselerimiz ile birlikte Ortaokul
mezunu Ogrencilerimizdir. Mesleki Egitim merkezlerinin avantaji 19 yas iizeri 6grencileri de
kayit yapabilmesidir. Ayrica Lise ve Universite mezunlari da merkezimize kayit
yaptirabilmektedirler

09.12.2016 tarihinden sonra kayit olanlar igin tiim
mesleklerin egitim siiresi 4 yil olmustur. Egitimleri
sonunda Kalfalik ve Ustalik Belgelerine sahip olduklari
gibi Lise fark derslerini tamamladiklar1 takdirde
alanlarinda  Meslek  Lisesi  diplomasina da  sahip
olabileceklerdir. 09.12.2016 tarihinden Once kayit olan
Ogrencilerimiz ise mevcut sisteme gore egitimlerini devam
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N Paydas Analizi

Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi,
olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde ama¢ hazirlanan
stratejik plan1 ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik
plan hazirliklarinda vatandas odaklilig1 saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu
tesis etmektir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi igin
kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin
sahiplenilmesine ¢alisilmistir.

Kusadas1 Mesleki Egitim Merkezi Miudiirligi, faaliyetleriyle ilgili {iriin ve hizmetlere
iligkin diislincelerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari,
igverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin
biliylik boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini1 saglamistir. Planlama siirecinde
katilimciliga 6nem veren merkezimiz tiim paydaglarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin
stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak
Stratejik Planlama Ekibi paydaslar ile toplantilar diizenlemis ve bu toplantilarda 6nceliklerin
tespitedilmesine calisilmistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ paydaslara GZFT analizi
uygulanmis, dis paydaslarla goriismeler yapilmis, paydaslarin diisiinceleri degerlendirerek,
yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dl¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Kusadasi Mesleki Egitim Merkezi, i¢ paydaslar/dis paydaslar temelinde
ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, ¢alisan, kuruma girdi saglayan
konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iirin ve hizmet sunulan, is birligi
icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olugma
noktasindaki dnceliklerine gore siniflandirilmigtir.

Paydas analizinde su agamalar izlenmistir:

= Paydaslarin tespiti

= Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

= Paydaslarin degerlendirilmesi

=  Goriis ve Onerilerin alinmasi

Merkezimizin faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Merkezimizin faaliyet ve

hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Merkezimizin  sundugu hizmetlerden yararlananlar
kimlerdir? Merkezimizin faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini

etkileyenler kimlerdir? sorularina cevap aranarak paydas analizinin ilk asamasi merkezimizin
paydaslarinin kimler oldugu tespit edilmistir.
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Paydaglarin merkezle iligkileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici/temel
ortak/stratejik ortak/calisan/merkeze girdi saglayan olarak smiflandirilmasi yapilmistir. Bu
asamada stratejik planlama ekibi merkezimizin biitiin paydaslarini ayrintili olarak belirtmis
ayrica bir paydasta farkli 6zellik, beklenti ve 6neme sahip alt gruplar mevcutsa paydaslar bu alt
gruplar bazinda ele alinarak biiyiik ¢capl bir paydas listesi olusturulmustur.

Paydas Onceliklendirme matrisinden yararlanilarak paydasin merkezin faaliyetlerini
etkileme giicli ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz onlinde bulundurulmus ve
oncelik verecegimiz paydaslar belirlenerek paydaslarin onceliklendirilmesi yapilmustir.

Merkezin paydaglarinin birbiri i¢in tasidiklart 6nem ve etkileme gliciinii gosteren
etki/6nem matrisi hazirlanmistir. Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek c¢aligmalar ve
izlenecek politikalariin niteligi bu matriste belirlenmistir.

Bu matrisle etki (zayif ve giclii), paydasin merkezimiz faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiciinli; 6nem ise kurumumuzun paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde kullanilmistir.
Paydaslarin merkezimiz acisindan etkisi ve 6nemine gore takip edilecek politikalar “izle”,
“Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.

Etki
Onem Zayif Gugcla
Onemsiz izle Bilgilendir
" . Cikarlarini gozet -
Onemli Calismalara dahil et Birlikte galis

Oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve dnerilerin nasil alinacagina karar verilmis ve bu
konuda asagidaki tablo olusturularak izlenecek yol haritasi belirlenmistir. Uygulanan tablo
sonras1 paydas goriisli alma yonteminde GZFT analizi, miilakat ve toplant1 yontemleri belirgin
olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin,nasil ve hangi
siklikta gorlis alma zamani belirlenmis, paydas goriis ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik
saglanmistir.

Hem i¢ hem de dis paydaslarimizin gorlis ve Onerileri sonucunda ortaya c¢ikan
hususlardan, stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile Oncelikli stratejik alanlarin
tespitinde yararlanilmigtir.

N i¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

=

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2015-2019 yillar1 aras1 faaliyetlerin
planlanmasini iceren stratejik planlama calismalarinda i¢ paydaslarimizin merkezimize iliskin
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goriiglerini igeren GZFT analizi ¢alismasina, 18 6gretmen, 60 6grenci ve 50 veli olmak iizere
toplam 128 kisi katilmistir.

E Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi >

Kusadas1 Mesleki Egitim Merkezi gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu
10 dis paydasini belirlemistir.Dis paydaslarin olusturdugu sivil toplum kuruluslarindaki ve ¢esitli
igsyerlerindeki 120 dis paydasa ulasilarak paylasimlarinin 6nemli oldugu, 2015-2019 Stratejik
Planimizda 6nemli rol iistlenecegi bildirilmistir. Onceden belirlenmis yol haritas1 dogrultusunda
yapilan goriismeler ile dig paydaslarin goriisleri alinmigtir.

I¢ paydas ve dis paydaslardan edinilen bilgiler,6neriler ve goriisler bilgisayar ortamina
aktarildiktan sonra analiz edilmistir. En fazla puani alanlar, GZFT analizinde giicli ve zayif

yonlerimizin belirlenmesinde oldukca faydali olmustur.

KURUM iCi VE DISI ANALIZ >

Kurum i¢i Analiz

Orgiitsel Yapi >

Sekil : 2 Kusadasi Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii Orgiitsel Yapisi

MERKEZ MUDURU

Muadiar Yardimcisi
Miidiir Yardimcisi Okul Aile Birligi

J L
L] 1
] ] 0 . Ogretmenler Rehberlik
Zumre Baskanlan Sinav Hizmetleri, Kurulu Servisi
Kurulu Kurslar .
1l L] 1
L] 1 . " "
Komisyonlar Hizmetli
e Ogrenci igleri
Ogretmenler
e Satin Alma Sayim
Komisyonu Komisyonu
Disiplin / Okul Gelisim
Onur Kurulu Yoénetim Ekibi
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% BESERi KAYNAKLAR (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Sonu)

Tablo 2: Kusadasi Mesleki Egitim Merkezi Personel Durumu (2013-2014 Ogretim Yili Sonu)

GOREV UNVANI TOPLAM
MERKEZ MUDURU 1
MUDUR YARDIMCISI 2
OGRETMEN 12
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 2

Tablo 3: Ogretmen Durumu(2013-2014 Ogretim Yili Sonu)

Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Ahsap Teknolojileri 1 1
2 Elektrik-Elektronik Teknolojisi 1 1
3 Motorlu Araglar Teknolojisi 2 2
4 Yiyecek icecek Hizm. Alani Ogrt. 1 1
5 Guzellik ve Sag Bakim Hizmetleri 1 1 2
6 Konaklama ve Seyahat Hizmetleri 2 2
7 Tirkge 1 1
8 Matematik 1 1
9 Rehberlik 1 1
10 Metal isleri Teknolojisi
TOPLAM (Ogretmen) 10 3 12

Tablo 4: Kalfa Ogrenci Durumu (2013-2014 Ogretim Yili Sonu)

Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Guzellik ve Sag¢ Bakim Hizmetleri 80 25 105
2 Diger 9% 1 97
TOPLAM (6§renci) 176 26 202
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Tablo5: GirakOgrenci Durumu (2013-2014 Ogretim Yili Sonu)

Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Guzellik ve Sag¢ Bakim Hizmetleri 47 33 80
2 Elektrik-Elektronik Teknolojileri 29 0 29
3 Motorlu Araglar Teknolojisi 6 0 6
4 Yiyecek icecek Hizm. Alani 39 1 40
5 Ahsap Teknolojileri 9 0 9
6 Konaklama ve Seyahat Hizmetleri 1 0 1
7 insaat Teknolojileri 10 0 10
8 Metal isleri Teknolojisi 16 0 16
9 Tesisat Teknolojisi 10 0 10
10 Diger Branslar 7 1 8
TOPLAM (Ogrenci) 174 35 209

D Ogrenci Devamsizlik (2013-2014 Egitim-Ogretim Yil icerisinde)

Tablo 7 : Ogrenci Devamsizlik Durumu

Brang! 2013-2014 Ogr. Yili 2013-2014 Ogr. Yili isyeri Okul Toplam
Baslangici Ogrenci Sayisi Sonu Ogrenci Sayisi Devamsizhigin Devamsizligindan
dan Kaydi Kaydi Silnen
Silinen
Tim
Branslar 273 209 25 39 64
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\Ba.:;arl Durumu ve Belge Alanlarin Sayilari (Tim Yillar)

Tablo 8 : Kalfalik Belgesi Alanlarin Sayisal Istatisligi

KALFALIK BELGESI ALANLARIN SAYISAL iSTATISLIGI

KALFALIK BELGESI
ACIKLAMALAR
Erkek | Kiz | Toplam | Erkek Kiz Toplam
Subat 42 7 49
2011 |Haziran 41 6 47 125 21 146
Eylil 42 8 50
Subat 51 4 55
2012 | Haziran 31 5 36 111 20 131
Eylal 29 11 40
Subat 22 5 27
2013 | Haziran 17 5 22 72 15 87
Eylil 33 5 38
Subat 56 12 68
2014 |Haziran 34 7 41 130 29 159
Eylil 40 10 50
Subat 68 20 88
2015 68 20 88

Tablo 9 : Ustahk Belgesi Alanlarin Sayisal Istatisligi

USTALIK BELGESi ALANLARIN SAYISAL iSTATISLIGi

USTALIK BELGESI
Erkek | Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam ACIKLAMALAR

Subat 19 1 20

2011 |Haziran 14 5 19 47 8 55
Eyliil 14 2 16
Subat 21 1 22

2012 |Haziran 15 7 22 50 14 64
Eyliil 14 6 20
Subat 26 4 30

2013 | Haziran 24 3 27 60 8 68
Eylal 10 1 11
Subat 14 2 16

2014 | Haziran 20 11 31 44 13 57
Eyldl 10 0 10
Subat 37 13 50

2015 | Haziran 37 13 50
Eylal
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Tablo 10 : isyeri Acma Belgesi Alanlarin Sayisal Istatisligi

ISYERI ACMA BELGESI ALANLARIN SAYISAL ISTATISLIGI

iSYERi ACMA BELGESI
Erkek | Kiz| Toplam Erkek | Kiz| Toplam ACIKLAMALAR

Subat 0 0 0

2011 | Haziran 1 0 1 1 0 1
Eylil 0 0 0
Subat 1 0 1

2012 | Haziran 0 0 0 2 1 3
Eyldl 1 1 2
Subat 0 2 2

2013 | Haziran 0 3 3 0 5 5
Eyldl 0 0 0
Subat 0 1 1

2014 | Haziran 0 0 0 0 1 1
Eylul 0 0 0
Subat 2 0 2

2015 |Haziran 2 0 2
Eylul

Tablo 11: Usta Ogreticilik Belgesi Alanlarin Sayisal Istatisligi

USTA OGRETICILIK BELGESi ALANLARIN SAYISAL iSTATISLIGi

USTA OGRETICiLiK BELGESI

Erkek | Kiz Toplam Erkek | Kiz Toplam ACIKLAMALAR

Nisan 17 5 22

2011 40 9 49
Aralik 23 4 27
Nisan 14 0 14

2012 31 5 36
Kasim 17 5 22
Nisan 16 3 19

2013 33 4 37
Kasim 17 1 18
Nisan 20 5 25

2014 34 12 46
Ekim 14 7 21
Mart 19 5 24

2015 | Nisan 19 5 24
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Tablo 12 : Kurs Belgesi-Sertifika Belgesi Alanlarin Sayisal istatisligi

KURS BELGESI-SERTIiFiKA BELGESi ALANLARIN SAYISAL iSTATISLiGi

KURS BELGESI - SERTiFiKA
Belge Tarihi ACIKLAMALAR
Erkek | Kiz | Toplam Kursun Niteligi Kurs Saati
13.04.2013 o (11| 11 Manikir ve Pedikir Teknikleri 256
15.08.2023 4 7 11 Servis Komisi 192
Kuafor (Kadin/Erkek) Hijyen
19.12.2013 10 7 17 Eitimi kursu 8
Kuafor (Kadin/Erkek) Hijyen
26.12.2013 | 19 |10| 29 Egitimi kursu 8
Kuafor (Kadin/Erkek) Hijyen
27.12.2014 8 6 14 Eitimi kursu 8
03.01.2014 8 6 14 Asci Hijyen Egitimi Kursu 8
10.01.2014 | 16 | 2 18 Asci Hijyen Egitimi Kursu 8
Giiz.ve Sac bak. H. isyeri sah.
17.01.2014 | 16 | 5 21 ve islet. Hijyen Egitimi 8
17.10.2014 6 |9 15 Okguluk Kursu 256
29.01.2015 6 6 12 Okguluk Kursu 256

 FiziKi YAPI (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Sonu)

Merkezimiz su an Egitim ve Ogretim faaliyetlerini siirdiirdiigi Kusadas
Belediyesine ait Camikebir Mahallesi, Sabucali Sokak No:5 Kusadas1 adresindeki 2.
Kat’da bulunan hizmet binasina 14.Subat 2014 tarihinde tasinmistir.

Binanin Tahsis Sorunu

Binanin bize verilmesi siirelidir. Once 6 aylik verilmistir. 30 Agustos 2014 tarihinde siire
dolmustur. Kusadasi Belediyesinden sire uzatimi istenmis, Belediyenin olumlu yaklasimi
olmustur. 2015 yih 30 Agustos tarihine kadar siire uzatilmistir. Daha da uzatilabilecegi
dislinilse de, Binanin bulundugu boélgenin rantinin yiiksek olmasi ve Belediyenin bu bdlge ile
ilgili projelerinin olmasi her an bizleri bina sorunu ile karsi karsiya getirebilecektir. Bu durum
uzun vadeli planlarimizi etkilemekte ve bizleri huzursuz etmektedir.
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Fiziki Yapi

Subat 2014 ayindan bugtine su an kullandigimiz binanin tadilati ile ugrasiimaktadir. Bina
eski ve kullanim dmrini doldurdugu disincesindeyiz. 3 yil bos kalan bina fazla yipranmis ve
pencere dogramalarindan cati izalasyonuna kadar tadilata gidilmistir. Her ne kadar su anki
durumu ile Egitim ve Ogretim icin asgari uygun ortamin yaratildigi konusunda gerek Miifettis
raporlarindaki sonuclar, gerekse ilgililerin takdiri bizleri mutlu etse de 100 bini asan niifusa
sahip Kusadasinin daha komplike ve kendisine ait bir Mesleki Egitim Merkezine ihtiyaci vardir.

Bugline kadar bina yapimi ile ilgili birgok girisim olmustur. Fakat sonuglanamamistir.
Gosterilen yerlerin  sehirden ¢ok wuzak olmasi yaygin egitimde ulagilabilirligin  6nemi
dislintldigliinde sorun olusturmustur. Yaygin egitimde katilim oraninin arttirilmasi icin yaygin
egitim kurumlarinin 20 dakika ylrime mesafesinde ulasilmasi gereken yerler olmasi
gerekmektedir.
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Tablo 13: Bina Fiziki Durum Cizelgesi

YAPILAN CALISMALAR
Binaya Taginma Tarihi | 14.Subat.2014 / Belediyeden
Tahsisli
Binanin Bulundugu 2. Kat / Sehirigi
Kat
Bahge Yok
Kantin Yok
Cati Var (Sorunlu, Yagmurlarda akar) Seramik Kaplandi. Sorun
kismen ¢ozildii
idari Oda sayisi 5
Derslik Sayisi 5
Depo 1
Arsiv 1
Mutfak 1
Dis Boya Binanin dis boyaya ihtiyaci var
i¢ Boya ic Boya yeterli, Kapilara boya ve
tadilat gerekli
Tuvaletler Tuvaletler yeterli, fakat kiigiik, Tuvaletler Yeniden yapildi.
Tadilat gerekir (2014-
Pencere Dogramalari | Tadilat gerekiyor, Acilen Pencere Dogramalarinin bir
pencereler degisecek kismi PVC Dograma ile
degistirildi
Giivenlik Sistemi Giivenlik sistemi kurulu degil
Isinma Durumu Kalorifer ve Klima
Kuafér Salonu Yeniden Olusturulmustur
Bilgisayar Yeniden Olusturulmustur
Labaratuvari

Yeni Bina ihtiyaci ve Olmasi Gereken

Halkin ¢ok rahat ulasabilecegi, her
zaman iletisime gecgebilecegi , kendisini
evinde hissedebilecegi, saghkli  derslikleri,
atolyeleri, dinlenme ve hobi odalari olan
modern binalar Mesleki Egitimdeki kaliteyi
nitelik ve nicelik olarak bir anda ikiye
katlayacaktir. Bir sehirde konferans salonu,
hobi odalari, Uygulama atolyeleri, derslikleri,
spor salonlari olan bir “Mesleki Egitim
Merkezi” mutlaka olmalidir. Bir¢cok sivil
toplum kurulusu, Belediyeler, Odalar v.b... stirekli bir Egitim calismasi icindedirler. Bu kuruluslar
amag Egitim ise gliclerini mutlaka birlestirmelidirler. Farkh ortamlarda, farkli kuruluslar
tarafindan yaygin egitim kurumlari ile isbirligi icerisinde verilmeye calisilan egitimin denetim
eksikligi ve zorluklari vardir. Bu egitimlerin tek bir cati altinda verilmesi niteligi ve katilimi
arttiracaktir.
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ihtiya¢c Duyulan Bina i¢in Oda Sayis1 v.b...

Tablo 14: Bina ihtiya¢ Tablosu

Miidiir Odasi 1
Miidiir Yardimcisi Odasi 2
Rehberlik Servisi Odasi 1 ] 8 derslikli ilk6gretim okulu tip
Idari Odalar rojeleri bizim icin yeterl

Memur Odasi 1 projelert | ¢iny
Ogretmenler Odasi 1 gozilkmektedir.
Arsiv Odasi 1 " . . e

| lebilir.
Derslik 6 Siiflar Ozel bir projede diisiiniilebilir
IVIthfa!( Atdlyesi — - 1 Atélyeler Ulasim konusu ¢ok 6nemlidir.
ﬁ‘jze""_‘ ve Sa.g.Baklm Atdlyesi 1 Halkin ulasabilecegi mesafelerde
Ogrenci Kantini 1 olmasi gerekir.
Cok Amagh Salon 1 Sosyal Alanlar
Bahge 1
HEDEFLER VE SORUNLAR

e Giinliimizde ‘Ne is olsa yaparim’ tarzi yaklasimlar artik gecerli degildir. Mesleksiz olmak
amacsiz olmak demektir. Gelecege giivenle bakabilmek icin bir meslek sahibi olma
gerekliligini kabul etmek zorundayiz. lyi bir sanatkarin teorik ve pratik egitimi birlikte
harmanlanmasi ile yetisebilecegi inancindayiz.

e GunlUmiuzde her birey, gelisim ve degisime uyum saglamak; kisisel yeteneklerini, ise
iliskin becerilerini ve yeterliliklerini gelistirmek igin stirekli 6grenme durumuyla karsi
karsiyadir. Kiiresellesmenin hiz kazandigi rekabetgi toplumlarda bu yéndeki cabalar daha
fazla 6nem kazanmakta; Hayat Boyu Ogrenme, hayat kalitesinin yiikseltilmesinin en
onemli araci haline gelmektedir.

o Gerek ilkdgretimden sonra en sorunlu dénemlerini yasayan ve gesitli nedenlerle
akademik egitimlerini devam edemeyen gencglerimize, gerek mesleginde ilerlemek
isteyen ya da bir meslek edinmek isteyen yetiskinlerimize zaman ve sinir koymadan
egitim vermek “Bir Meslek Sahibi Ol, Gelecege Glivenle Bak” slogani ¢ergevesinde Mutlu
bireyler yetistirmek en birincil amacimizdir.

Sorunlar

Sorunlarimizin temelini 20 yildir kendimize ait bir binamizin olmayisi olusturmaktadir.
Kaynaklarimiz kiraci oldugumuz binalarda heba olmaktadir. Her vatandasimizin ulasabilecegi,
kendisini evinde hissedebilecegi, uygun oturma salonlari, hobi odalari, konferans salonu ve
temiz, diizenli derslik ve Atélyeleri olan bir binanin 6zlemini duymaktayiz. 20 yillik siiregte gegici
olarak ikamet ettigimiz binalari iyilestirmek igin gok zaman harcadik.

Mesleki Egitim Merkezlerinin istihdama sagladigi fayda disinlldiginde, evimizdeki
buzdolabini tamir eden gencten, arabamizi tamir eden sanayiciye kadar bircok alanda karsimiza
cikan sanatkarlarin yetismesine de dnem vermek gerekmektedir.
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Bizim Ogrencilerimiz; gelecegin sanayicileri, esnafi ve teknik elemanlaridir. Gerek Uretim
gerekse hizmet sektériinde sirekli iliski icinde olacagimiz nitelikli isgliciint olusturmaktadirlar.
Su veya bu nedenle orgin egitime devam edememeleri onlarin eksikliklerinden
kaynaklanmamaktadir. Bu ¢ocuklarimizin da iyi bir egitim kurumuna ihtiyaglari vardir. Kaldi ki
Hayat Boyu Ogrenme felsefesi sadece o6rgiin egitim disinda kalan ve cirak olarak hayatlarini
devam eden gencleri kapsamamaktadir. Yaslari ne olursa olsun tiim vatandaslarimizin egitim
almasi ve bu egitimlerin her gecen giin daha da ileriye tasinmasi gerekliligi Gzerine kurulmustur.

Yaygin Egitim kurumlarinin halkin evinden veya isyerinden ¢iktiginda 20 dakika yurime
mesafesinde ulasabilecegi yerler olmasi ve bu kurumlarin halka ulasmasindaki engellerin
kaldirilmasi, yaygin egitim faaliyetlerinin arttirilmasi Genel Mudirliglimizin de gosterdigi
hedefler arasindadir.

ilgemizin sivil toplum kuruluslarinin, Kusadasi Belediyesinin, Ticaret Odasinin, Esnaf
Odasinin, Kusadasi Sanayi Sitesi Kooperatifinin ve bircok ortak paydasimizin bugiine kadar
verdigi katkiyi inkar etmiyoruz. Lakin, Mesleki Egitim Merkezi Hizmet binasinin olmadigi
gercegi de ortadadir.

Sonug

Hayat boyu 6grenme; kisisel, toplumsal, sosyal ve istihdam ile iliskili bir yaklasimla
bireyin; beceri, ilgi ve yeterliliklerini gelistirmek amaciyla hayati boyunca katildigi her tirli
0grenme etkinlikleri olarak tanimlanmaktadir. Bireylerin bilgi toplumuna uyum saglamalari ve
bu toplumda yasamlarini daha iyi kontrol edebilmeleri icin ekonomik ve sosyal hayatin tiim
evrelerine aktif bir sekilde katilmalarina imkan vermektir. Hayat boyu 6grenme, hayat
kalitesinin yiikseltilmesinin en 6nemli araci haline gelmistir.

Ciraklik Egitimi; Egitim boyunca 6grencinin Gretim faaliyetleri icerisinde lGretime katkida
bulunmasi nedeniyle, dogrudan is hayatinin igerisinde giiniin sartlarina ve ¢agin teknolojisine
uyum saglayabilmesi sebebiyle sadece illkemizde degil, gelismis Ulkelerde de tercih edilen bir
mesleki egitimi bicimidir. is hayatinda calisma disiplini saglamasi, Cirak &grencilere sosyal
guvenlik kapsamina almasi, Meslek standartlarinin belirlenmesi gibi avantajlar yapilan islerin
kalitesinin ve veriminin yikselmesini saglamaktadir.

Degisik nedenlerle 6rglin egitimin disinda kalan genclere toplumun bakis agisi; issiz gligsiiz
aylak ise yaramaz kisilerdir. Bu genclerimiz belirli bir slire sonunda toplumun bu baskisi ve
caresizligin verdigi duygularla su¢ islemeye her zaman yatkin bir durumda olurlar. Ciraklik
egitimi sayesinde bir meslek sahibi olmalari onlara kisilik, 6zgliven ve bir ise yaramanin
mutlulugunu kazandirir. Meslek sahibi olan kisiler yasamlarini daha kolay surdirtrler ve
topluma kolay uyum sagladiklari gibi toplumda aranan insan olurlar.

Daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak icin surekli yenilenmeyi ve Toplam kalite kiltirtind
kendimize ilke edindik. Kalite kiltliri olusturmak icin egitim ve O6gretim basta olmak Uzere,
sosyal faaliyetler ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi noktasinda var gliclimuizle ¢alisiyoruz.
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Tablo 15: Merkezimizin Fiziki Alt Yapisi

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

ihtiya

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Midur Odasi

Midur Yardimcisi Odasi

Memur Odasi

Fotokopi-Baski Odasi

Ekipman Odasi

Kutiphane

x| X[ X| X

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Muzik Odasi

Cok Amagl Salon

Ev Ekonomisi Odasi

is ve Teknik Atdlyesi

x| X| X| X| X

Bilgisayar laboratuari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuvari

x| X[ X| X| X| X

Atelyeler

Glzellik ve Sa¢ Bakim Atolyesi

Bolimlere Ait Depo

Bolim Laboratuvarlari

Bolim Yonetici Odalari

Bolim Ogrt. Odasi

Teknisyen Odasi

x| X[ X| X| X

Arsiv

Sinif (20 Kisilik)

Tekni Resim Sinifi (15 Kisilik)

Sinif (40 Kisilik)

Okul Bahgesi
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) TEKNOLOJIK DUZEY (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Sonu)

Merkezimiz Egitim ve Ogretimde Teknolojiden yararlanmaktadir. Her ne kadar Bina olarak
yetersiz olsak da var olan sinflarimizda Projeksiyon ve Bilgisayarlarimiz mevcutdur.

15+1 Bilgisayar Labaratuarimiz giinde 3 gruba hizmet vermektedir. Bilgisayar kullanimi
ve Bilgisayarli Muhasebe kurslar1 bu labaratuarda yapilmaktadir.

Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri Atdlyemiz kurulmus ve Ogrencilerimizin Egitim ve
Ogretim faaliyetlerinde faal olarak kullanilmaktadir.

Yiyecek ve Icecek Hizmetleri atdlyemiz yine Ogrencilerimize hizmet vermektedir.

Mebbis, Tebbis ve E-Yagin ile Kurum net programlari kullanilmaktadir. Ayrica Cirak

Ogrenci kayitlari i¢in Bilsa programi mevcuttur.

% KURUM DISI ANALIZ

= 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun kamudaki Stratejik
Y 6netim anlayisinin gelismesine sagladigi katki,

» Egitimin merkezi yoOnetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru
kaymasi,

= Tirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tam tiyelik siireci ve egitim alaninda Avrupa Birligi
Miiktesebatina uyum c¢aligsmalari,

= Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
ogrenme yaklasiminin uygulanmasi,
= Egitimde yerinden yonetim anlayisina dogru bir ivmenin hiz kazanmasi

» [stihdam igin gerekli nitelikte ve becerideki eleman sayisimin azlig: “10.Kalkinma
Plani-Sayfa 33 /2.1.1 Egitim/ c boliimii / 144. Madde” Sayfa 34/ 2.1.1 Egitim/ ¢
boliimii / 158. Madde, Sayfa 34 /2.1.1 Egitim/ ¢ bolimii / 160. Madde”

= Opgrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarmna
odaklanma,

Kusadas1 Mesleki Egitim Mertkezi Miidiirliigii2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlama

siirecinde, politik etmenler olarak degerlendirilmistir.

Kusadas1 Ilgesi niifusu 2013 yili TUIK verilerine gére 94.995°dir. Niifusun kadmn ve
Erkek dagilimi birbirine hemen hemen esittir.

Kusadas1 Turizm gelirleri olan ve Turistlik isletmelerin var oldugu 6nemli bir Turizm
Merkezidir. Sanayide buna parelel olarak gelismis ve agir sanayi kurusu ilgemizde yoktur.

llgemizde Mesleki Egitimde genel egilim Hizmet Sektdriine ydnelmistir. Sanayi
Mesleklerine karsi bir durus vardir. Otomotiv, Ahsap ve Metal Isleri alanlarinda ¢irak 6grenci

12 yillik zorunlu egitimin Ac¢ik Lise marifeti ile tamamlanabilecegi 6grencilere ve
velilere tam olarak aktarilmaktadir.

Merkezimiz bugiine kadar Kusadasinda verdigi Kalfalik, Ustalik, Isyeri A¢ma ve Usta
Ogreticilik Belgeleri ile Aydin Ilinde iyi bir konumdadir. Hizmet sektorii bu olaym &nemini
kavramistir.Kusadasi Otellerinde Belgesiz eleman caligtirilmamaktadir.
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 GZTF ANALizi

GZTF ICSEL FAKTORLER CALISMASI

GZTZ analizi hazilanmasinda kurumumuzun performans sonuglarindan, ¢esitli anketlerden

ve Isttistiki verilerden yararlanilmgtir.

GZTZ DISSAL FAKTORLER CALISMASI

Kurumumuzun mevcut durumuna yonelik algisal sonuglar1 belirlemek tizere 2014 Ocak

aymda cesitli kurum ve sivil toplum kuruluslarindan olusan paydaslarimiza GZTF analizi
uygulanmustir.

N Guglu Yonler

Gulven veren ve saygin bir kurum olmasi

Esnaf ve Sanatkarlarimiz la iletisimin gli¢li olmasi

Ogrencilerimizin saygili ve disiplinli olmasi

Her sinifta projeksiyon ve Bilgisayarin olmasi

Bilgisayar laboratuarinin olmasi

Guzellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri salonunun bulunmasi

Teknik Ogretmen kadromuzun deneyimli ve giiclii olmasi
Okulumuzun Kiiglik ve yetersiz olmasina ragmen duzenli, tertipli olmasi
Ogretmenler arasinda yardimlasmanin giclii olmasi

Okul Aile Birliginin iyi calismasi ve okula verdigi destegin gli¢li olmasi
Okul Web sayfamizin olmasi ve girilme oraninin yiiksek olmasi

Sehir Merkezinde ve ulasimin kolay olmasi

N Zayif Yonler

Okulumuzun Fiziksel kapasitesinin yetersizligi

Kantin, Yemekhane, spor salonu, Okul Bahgesi gibi sosyal alanlarin olmamasi
Bazi sektorlerin sezonluk ¢aligmasi

Ogrenci velilerinin ilgisizligi ve Veliler ile iltisimde eksiklikler

Merkezimize yonlendirilecek genglerin iyi tespit edilememesi

Toplumun sanayide mesleki egitim gorenler hakkindaki olumsuz diisiinceleri.
Ogrencinin yatil1 kalinabilecek yerinin olmamasi

Isyerlerinde diisiik iicret ve uzun ¢alisma saatlerinin olmasi
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% Firsatlar

" —

flcemizde turizme hizmet veren bir¢ok isletme bulunmast,

Kis sartlarinin olumsuz gegmemesi ve yeryiizii sekillerinin egitim-6gretimde aksakliga
yer vermemesi.

Yabanci iilkelerde ¢izilmis projelerin ilgemiz isletmelerinde uygulanmasi.

ingaat sektoriiniin giliglii ve kaliteli olmasi nedeniyle baglantili is ve hizmetlerin
kalitesinin yiiksek olmasi

Ekonomik diizeyin yiliksek olamsi istenen hizmet kalitesinin yiikselmesini saglamaktadir.
Ogretmenler ve diger personel tarafindan tercih edilir bir merkez olmasi

flgemizin gd¢ almasi nedeniyle farkl1 yerlerde yetismis kalfa ve ustalarin isyerlerinde
calismasi

Yabanci uyruklu kisilerin {lcemize ziyarete gelmesi nedeniyle farkli kiiltiirlerle tanisma
ve kiiltiir alisverisinde bulunabilme imkaninin olmasi

Farkli iilkelerde yasayan insanalarin ilgemizden hizmet satin almasindan dolay1 pek ¢ok
yeniligin ve tarzin isletmelerce uygulanmasi

Hayirseverlerin egitim-6gretime katkilarinin olmasi,
Merkezimizin sehir merkezinde bulunmasi ve ulagim probleminin olmamast,

Merkezimizde bulunan 6gretmenlerin ve idarecilerin igyerleri ile siirekli ve kaliteli
iliskisinin olamasi.

Merkez 6gretmenlerin isletmelere kolayca girebilmesi ve iligkilerinin 1yi olmasi

% Tehditler

" cm—

.Merkezin fiziksel yapisinin kii¢iik olmast 6grencinin ilk izlenimini olumsuz etkilemekte
Annesi ve babasi ayr1 6grenci orani,
Isletmelerin sezonluk isci ihtiyacinin fazla olmasi sezon sonu isten ¢ikarmalar.

Sezon bag1 kisa vadeli isler icin egitim gorenlerin yiiksek iicretle kandirilarak 6grenimi
terk etmeleri

Ogrencilerin sezonluk islere ilgi duymalari.
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Tablo: 16 Giiglii Yonler-Zayif Yonler Temalar iliskisi

Giglii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.0kul web sayfamidan okul
ve hizmetlerimizin tanitimi,

1.0grenci, okul ve isveren
isbirliginin egitim ve
Ogretimde verimi arttirmast,

2.Meslek dersi
ogretmenlerinin deneyimli
olmalari,

3.Verilen kalfalik ustalik ve
usta ogreticilik belge
sayisidaki artis,

4 .Esnaf ve sanatkarlarla
iletisimin giiclii olmasi

5.Gliven veren saygin bir
kurum olmasi,

6.0grencilerimizin saygili ve
disiplinli olmasi

1.0grencilerimizin isyeri
bulma konusunda sikinti
¢ekmemeleri,

2.Belge aldiktan sonra igyeri
acma konusunda 6z giivenli
olmalari,

3.Merkezimizde iki uygulama
atolyesinin olmasi,

4.Hizmet binamizin kolayca
ulasilabilecek bir merkezde
olmas.

5.Smiflarimizda bilgisayar ve
projeksiyon donanimlarinin
olmasi.

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okul binamizin fiziksel
yetersizlignin olmasi,

2. Toplumun sanayide mesleki
egitim gorenler hakkindaki
olumsuz diisiinceleri.

3. Merkezimize
yonlendirilecek genglerin
iyi tesbit edilememesi

1.0grenci velilerinin

ilgisizligi

2.Isyerlerinde diisiik iicret ve

uzun ¢alisma  saatlerinin
olmasi

3.Baz1 sektorlerin  sezonluk
calismasi

1. Kantin, Yemekhane, Spor
Salonu; Okul Bahgesi gibi
sosyal alanlarin olmamamsi

2.0grencinin yatili
kalinabilecek yerinin
olmamasi
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Tablo: 17 Firsatlar,Tehditler Temalar iliskisi

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.0lcemizde turizme hizmet
veren bircok isletme
bulunmasi,

2. Kis sartlarinin olumsuz
gecmemesi ve yeryiizi
sekillerinin egitim-0gretimde
aksakliga yer vermemesi.

1.Yabanci iilkelerde ¢izilmis
projelerin ilgemiz
isletmelerinde uygulanmasi.

2.Insaat sektoriiniin giiclii ve
kaliteli olmasi nedeniyle
baglantili is ve hizmetlerin
kalitesinin yiiksek olmasi

3.Ekonomik diizeyin yiiksek
olamsi istenen hizmet
kalitesinin yiikselmesini
saglamaktadir.

4.Ogretmenler ve diger
personel tarafindan tercih
edilir bir merkez olmasi

5. Tlgemizin gd¢ almasi
nedeniyle farkli yerlerde
yetismis kalfa ve ustalarin
isyerlerinde ¢alismast

6.Yabanci uyruklu kisilerin
[lgemize ziyarete gelmesi
nedeniyle farkl: kiiltiirlerle
tanigsma ve kiiltiir alisverisinde
bulunabilme imkaninin olmasi

7.Farkli iilkelerde yasayan
insanalarin ilgemizden hizmet
satin almasindan dolay1 pek
cok yeniligin ve tarzin
isletmelerce uygulanmasi

1.Hayirseverlerin egitim-
Ogretime katkilarinin olmast,

2.Merkezimizin sehir
merkezinde bulunmas ve
ulagim probleminin olmamasi,

3.Merkezimizde bulunan
Ogretmenlerin ve idarecilerin
isyerleri ile stirekli ve kaliteli
iliskisinin olamasi.

4. Merkez 6gretmenlerin
isletmelere kolayca
girebilmesi ve iligkilerinin 1yi
olmasi.
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Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim | Egitim ve Ogretimde Kalite | Kurumsal Kapasite

1.Merkezin fiziksel yapismin | 1.Annesi ve babasi ayri | 1.0grencilerin sezonluk islere

kiiciik olmas1 6grencinin ilk | 6grenci orani, ilgi duymalari.
izlenimini olumsuz
etkilemekte 2.Isletmelerin  sezonluk is¢i

ihtiyacinin fazla olmasi sezon
sonu isten ¢ikarmalar.

3.Sezon bast kisa vadeli isler
icin egitim gorenlerin yiiksek
iicretle kandirilarak 6grenimi
terk etmeleri

Giiglii yonlerdeki belge verme oranlari, igverenlerle saglikli iletism ve isbirligi,mesleki
personelin  deneyimli olmalari, zayif yonlerdeki okul binasmnin yetersizligi, velilerin
ilgisizligi;firsatlardaki ilcemizin tarihi ve turistik yerlere yakimligiturizm ile ilgili isletme
orant,i;tehditlerdeki  niifus yogunlugunun fazla olmasi ve ilgenin siirekli go¢ almasi,1. derece
deprem kusaginda yer almasi, dagilmis ailelerin orani, birinci ve ikinci plan donemi GZFT
analizlerinde ortak maddeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.1. plan doneminde alinan ve ilgemiz
acisindan hayati 6nem tasiyan bu maddeler ikinci plan doneminde de alinarak stratejik
planimiza siireklilik kazandirilmaya galigilmistir.

% Ust Politika Belgeleri

4

Kusadas1 Mesleki Egitim Merkezi Miudirliigii 2015-2019 Stratejik Plani1 hazirlama
stirecinde agsagida MEB 2015-2019 stratejik planinin temel st ve diger politika belgeleri olarak
kabul edilmistir.

Tablo 18 : Temel Ust ve Diger Politika Belgeleri

MEB Stratejik Plan1 2015-2019

1

2 Aydin Biiyliksehir Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani

3 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4 Kamu Kurum ve Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu -DPT

8 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi(2015-2019)

6 Milli Egitim ile flgili Mevzuat

2013/26 Sayili Genelge

Stratejik Plan Hazirlama Y 6netmeligi

9 Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Startejik plan

10 | ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Startejik plan
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N Gelisim Alanlari

Egitim ve 6gretime erisimde 8, egitim ve dgretimde kalitede 7, kurumsal kapasitede 9
olmak tizere toplam 24 sorun/gelisim alan1 tespit edilmistir.

Tablo: 19 : Gelisim/Sorun Alanlari

Gelisim Alanlari

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.Esnaf ve sanatkarlarla
iletisimin gii¢liligt,

2.Gliven veren saygin bir

kurum olmasi,
3.0kul binasinin yetersizligi,

4.0grenci vellerinin ilgisizligi
5.ilcemizde turizme hizmet

veren bir¢ok isletme
bulunmasi

6.Kis  sartlarinin  olumsuz
gecmemesi ve yer ylizi

sekillerinin egitim &gretimde
aksakliga yer vermemesi

7.Merkezimize yonlendirilecek
genglerin 1yl tesbit
edilememesi

8.Bir¢ok isletmenin sezonluk
caligmast

1.0grenci ,okul ve isveren
igbirliginin egitim ve
Ogretimde verimi arttirmast
2.Meslek sersi
Ogretmenlerinin deneyimli
olmalar1

3.Verilen belge sayisindaki
artis

4.Calisma ortami i¢inde yogun
zaman gegiren Ogrencilerin
sosyal etkinliklere zaman
ayiramamalari

5.Velilerin ilgisizliklerinden
dogan davranis bozukluklari
6.Mesleki egitim uygulamalari
icin organize sanayi
bdlgesinin varligi

7. Annesi ve babasi ayr1

Ogrenci orani

1.0grencilerimizin isyeri
bulma konusunda  sikinti
¢ekmemeleri

2.Belge aldiktan sonra isyeri
agma konusunda Ozgiivenli
olmalari

3.0kul web  sayfasindan
okulve hizmetlerimizin
tanitimi.

4.Merkezimizde iki uygulama
atolyesinin olmasi

5.0grencilere sosyal ortam
yaratamama
6..Hayirseverlerin egitim

Ogretime katkilarinin olmasi

7. Ogretmenler ve diger
personel tarafindan
tercihedilir bir merkez olmasi

8.Merkezimizin sehir
merkezinde bulunmasi ulagim
sorununun olmamasi

9.0grencilerin sezonluk islere
ilgi duymalar1
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N\ Stratejik Plan Mimarisi
Merkezimiz 2015-2019 stratejik plan mimarisi hazirlamis oldugumuz GZFT analizi,
yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, {ist politika belgeleri temel alinarak olusturulmustur.
Gelecege yonelim boliimii bu mimari ¢ergevesinde yapilandirilmistir.

1.Egitim ve Ogretime Erisim
1.1 Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama
1.1.1.Esnaf ve sanatkarlarla iletisimin korunmasi
1.1.2.Isyerinde bulunan ustalarmn katilimin saglanmasi
1.1.3.0grenci velilerinin egitime katkisimnin saglanmasi
1.1.4.Kalfalik egitiminin usta oluncayadek saglanmasi
2.Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.08renci Basarisi ve Ogrenme Kazammlar
2.1.10grenci
2.1.1.1Hazir olus
2.1.1.2.Saghk
2.1.1.3.Kazanimlar
2.1.2 Egitim-6gretim ortami ve ¢evresi
2.1.3.Rehberlik
2.1.4.0l¢me ve degerlendirme
2.2. Egitim-Ogretim ve Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Sektorle isbirligi
2.2.2.Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.3.Mesleki rehberlik
2.2.4 Esnaf ve Ticaret odalart ile igbirligi
3.Kurumsal Kapasite
3.1.Beseri Alt Yapi
3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamas1
3.1.2.insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3.Insan kaynaklarinin egitim ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2.Donatim
3.3 Yonetim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2.Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.2.1.Cogulculuk
3.3.2.2 Katilimeilik
3.3.3.Bilgi yonetimi
3.3.3.1.Veri toplama ve analiz
3.3.3.2.Veri iletimi ve bilgi paylagimi
3.3.3.3.Izleme ve degerlendirme
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Boliim 3 :GELECEGE YONELIM

Stratejik planimizin gelecege yonelim boliimiinde misyon, vizyon ve temel

degerler ile stratejik amagclar, stratejik hedefler, performans gostergeleri ve
tedbirler yer almaktadir.

N Misyon, Vizyon,Temel Degerler ve ilkelerimiz

N Misyonumuz

Ulkemizin thtiyaci olan, calisma verimliligi yiiksek, topluma ve is
hayatina wyumlu, niteliRli insan giiciiniin sajlanmast icin; Herhangi bir
meslegi olmayanlar ile Cirak, Kalfa ve Usta’lar is hayatinda istihdam

olanagi bulunan gorevlere hazirlamak,

N Vizyonumuz

Hayat boyu dgrenen bir toplum ve Gelecege giivenle bakan bir meslek,
sahibi mutlu bireyler yetistirmek,
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Temel Degerler ve ilkelerimiz

Atatlrkculiglu esas alan, hiir distinen, ¢agdas, kiltlir degerlerimize sahip
¢ikan, gelistiren , caliskan ve 6zgir bireylerin toplumu sekillendirecegine
inaniriz.

Mesleki Egitim de kaliteye 6nem veririz ve takim galismasina inaniriz.

‘Meslek sahibi ol, Gelecege giivenle bak.” Felsefesinden hareketle, mezun
ogrencilerimizin gelecek kaygisi tasimayacagina ve istihdami arttirarak (lke
ekonomisine katki saglayacagina inaniyoruz.

Calisan genglige sosyal glivence altina aldigimiza inaniyoruz.

Orgiin egitim disinda kalmis genclerimize nitelikli bir is sahibi yaptigimiza ve
onlari sokaktan kurtardigimiza inaniyoruz.

Meslek kazandirdigimiz genglerle kaliteli mal ve hizmet Uretimini artirdigimiza
inaniyoruz.

Uretime déniik , proje lireten bir meslek grubu yarattigimiza ve ithal eden
ulke degil, ihrag eden Ulke olma ¢abasini verdigimize inaniyoruz.

Egitimin, Ogretimden &nce geldigine inaniyor ve 6grencilerimizin egitimleri
icin 6zverili bir sekilde ¢alismay!i bir erdem sayiyoruz.

Okulda firsat esitligine 6nem verir, her 6grenciye gelistirici ortam hazirlariz.
Ortak akil kullanarak kararlar alir, Gerektiginde inisiyatif kullanmaktan
¢ekinmeyiz.

Degisim ve gelisime sirekliligine inaniriz.

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

Saglikli bir galisma ortami igerisinde , Okul yonetiminin surekli gelisim ve
degisim icinde olmasi geregini inaniriz.

Kaliteli bir yasamin , kaliteli bir egitimle gergeklestirilebilecegine inaniriz.
Sevgi, Saygl ve hosgoriinlin glicline inaniriz.

Ben degil biz duygusunun hakim oldugu bir egitim ortaminin geregine inaniriz.
Kurum kaltlrinid yaratmak ve yasatmak igin ¢ok istekliyiz.
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\Stratejik Plan Genel Tablosu

Tema 1 : Egitim-Ogretime Erisimin Artirilmasi

Stratejik Amag 1.

Ilgemizde bulunan meslek 6grenmek isteyen her yastaki bireyin mesleki egitim dgretime kolayca
erisimini saglamak .

Stratejik Hedef 1.1.
Miimkiin oldugu kadar ¢ok kisiye ulagsmak

Tema 2 : Egitim-ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Stratejik Amag 2.

Merkezimiz de ki bireylerin sosyal hayatta,okul ve c¢alisma hayatinda her yoniiyle
saglikli,donanimli ve basarili bireyler olarak yetismelerine katkida bulunmak.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerimizin 6gretim programlari igerisinde yer alan 6grenme kazanimlarii, basarilarini
artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.

Ogrencilerimizi Iginde yasadigimiz ¢agin gereklerine ve piyasasmin ihtiyag duydugu insan
giicline uygun bir birey olarak yetistirmek {lizere 6grencilerimizin niteliklerini ve yeterliligini
artirmak.

Tema 3 : Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Stratejik Amag 3.

Insan kaynaklarmin etkili ve verimli kullanildigs,fizikiteknolojilerinin kullaniminmn artirilarak
cagin gereklerine uygun hale getirildigi giiniimiiz egitim sistemini destekleyen kurumsal bir yap1
olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1.

Nitelikli yonetici ve calisanlarin ¢ok onemli oldugu ¢agimizda insan kaynaklarmin dengeli
dagilimini, etkili ve verimli kullanilmasini saglamak ve niteliklerini gelistirerek kurumun hizmet
kalitesini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2.

Merkezimizde bulunan personelin hizmet i¢i egitimlerle niteliklerini ¢agdas egitim standartlarina
yiikseltmek.
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Temalar,Amacglar,Hedefler,Tedbirler

N Egitim ve Ogretime Erisimin Artinlmasi

> Stratejik Amacg- 1

Ilgemizde bulunan meslek &grenmek isteyen her yastaki bireyin mesleki egitim &gretime kolayca
erisimini saglamak .

) Stratejik Hedef - 1

Miimkiin oldugu kadar ¢ok kisiye ulagmak

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim-6gretime katilimin
artirtlmasi, egitim hizmetinin biitlin bireylere adil sartlarda sunulmasi merkezimizin gergeklestrilmesi
gereken 6nemli bir hedefi olarak belirlenmistir.

flgemizin siirekli gé¢ almasindan dolay: 18 yas iistii hedeflerimizin sayis1 degisiklik gdstermektedir.
18 yas alt1 orta 6gretim kurumlarindan mezun olacak olan kisilerin acik liseye devam ederken ayni
zamanda meslek dgrenmek istiyenler merkezimize kayit yaptirmaktadir.

Bu kigilere ulasarak gerekli rehberliklerin yapilmasi merkezimizin 6nemli bir hedefi olarak
belirlenmistir.

Tablo 20: Cirak 6grenci Kayit orami

Kusadas1 Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii Cirak Ogrenci Kayit Oram%
Kiz Erkek Ortaokul Lise  ve | 18 yas
Ogrenci Ogrenci mezunu Unv. Mez. | iistii
2011-2012 | 11 89 97 3 32
2012-2013 | 10 90 96 4 33
2013-2014 | 12 88 96 4 34

Tablo 21 :Kalfa 6granci Kayit oram

Kusadas1 Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii Kalfa Ogrenci Kayit Oram%
Kiz Erkek Ortaokul Lise  ve | 18 yas
Ogrenci Ogrenci mezunu Unv. Mez. | iistii
2011-2012 | 14 86 97 3 99
2012-2013 | 14 86 97 3 99
2013-2014 | 15 85 96 4 99
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TABLO 22: CIRAK OGRENCi PERFORMANS HEDEF TABLOSU

Gostergenin adi Onceki Yillar Hedef
'S 2012 2013 2014 2019
Z & | Kz 6grenci 28 30 32
% <[ BErkek 8grenci 236 238 239 | 270
2 Z 3| TOPLAM 264 268 271 | 310
v Z @ | Lise ve Unv. Mez. 6 7 7
[%2]
§ > I~ | Ortaokul mezunu 258 261 264 | 290
= < | 18 yas istii 84 88 89
O un <
TABLO 23: KALFA OGRENCIi PERFORMANS TABLOSU
Gostergenin adi Onceki Yillar Hedef
S 2012 2013 2014 2019
Z = Kiz 6grenci 28 30 33
2 <& | Erkek dgrenci 158 163 169 | 200
18 P % TOPLAM 186 193 202 | 240
Zx Lise ve Unv. 6 6 7
< 5=
5 = ||: Mez.
2 % & | Ortaokul mezunu 180 187 195 | 220
@ L |18 yay iistii 184 190 200 | 250
Tablo 24: Tedbir/strateji sorumlu birimler tablosu
No |STRATEJILER/TEDBIRLER SORUMLU BiRIMLER
Modiil programlari kullanarak konularin iglenmesi -Meslek dersleri
! Ogretmenleri
Okullarda okuma saatinin diizenlenmesi, okul kiitiiphanelerinde 6gretmen ve 6grencilere yonelik siireli yayinlar Mermez mudiirligi
2 bulundurulmasi, yoneticilere, 6gretmenlere yonelik kisisel ve mesleki gelisimle ilgili seminerler, konferanslar
diizenlenecek.
Modiillerin islenmesi esnasinda video ve gorsel verilerin kullanilmasi
3 Meslek dersleri
0gretmenleri
Modiillerin gerekli boliimlerinin atélyelerde islenmesi
4 Meslek dersleri
0gretmenleri
Okullarda siddeti ve siddete kaynaklik eden olay sayisini azaltmak lizeresiddete egilimli 6grenci tespit taramasi ve
5 |okul idaresi, rehber dgretmen, sinif rehber 6gretmenleri,veliler ile sorunun ¢oziimii igin ortak galigmalar yapilmasi Rehberlik
saglanacak. Emniyet Midiirliigi ile ortak calisma yapilarak okullarda 6grencilere yonelik bilgilendirme toplantisi
yapilacak.
Madde kullanimi ve sonuglari konusunda risk grubunda bulunan, 6grenci ve aileler seminer, afis, film vb. ile Rehber 6gretmen
6 [pbilinglendirilecek.
Egitim 6gretimin niteligini artirici, egitim sistemimizin varlik nedeni olan &grencilerin okuldan beklentilerinin Rehber 6gretmen
7 [saptanmasi, okul gelistirme galigmalari ve okulun verimliligini etkileyen faktérlerin belirlenmesi konularinda alan
calismalar yapilarak .
Siddet ve nedenleri, iletisim yontemleri gibi konularda bilgilendirme c¢alismalar: yapilacak.Uyumlu ve ahenkli egitim [-Rehber 6gretmen
g [ortamlari modelinin gerekleri olan tutum ve davranislarin okul-kurum personeli, 6grenci ve ailelere kazandirilmas i¢in

gorsel-isitsel yayinlar, toplant1 ve seminerlerden yararlanilacak.
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N Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

% Stratejik Amag - 2

Egitim kurumlarimizin her kademesindeki bireylerin tamamina ulusal ve uluslararasi
olgiitlerde mesleki yeterlilik, bilgi, beceri,tutum ve davranis kazandirarak,mevcut imkanlari en
verimli kullanarak bireylerin sosyal hayatta,okul ve c¢alisma hayatinda her yoniiyle
saglikli,donanimli ve basarili bireyler olarak yetismelerine katkida bulunmak.

N Stratejik Hedef - 1

Ogrencilerimizin 6gretim programlar1 icerisinde yer alan 6grenme kazanimlarini, mesleki
yeterlilik diizeylerini, kisisel iletisim ve giivenlerinin arttirmak

Hedefin Mevcut Durumu

Merkezimizde her sinifa yerlestirilen projeksiyon, bilgisayar donanimlar1 ve uygulama
atolyeleri sayesinde 6gretmenlerin teknoloji kullanimi arttirilmustir.

TABLO 25: PERFORMANS HEDEF TABLOSU

Sira no
. . Hedef
Gostergenin adi Onceki yillar
2012 2013 2014 2019
1
Siiflarda bulunan
projeksiyon ve %60 %75 %90 %100
bilgisayar orant
2
Biligi sayar labaratuari %100 %100 %100 %100
3
Wireless kapsama alant %75 %80 %90 %100
4
Kuafor atolyesi %70 %80 %90 %100
5 Mutfak uygulama
o %0 %50 %70 %100
atolyesi
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TABLO 26: STRATEJI/TEDBIR SORUMLU BIRIMLER TABLOSU

S,'\lFéA TEDBIR/STARTEJI SORUMLU BIRIM
1 Siniflarda bulunan projeksiyonlarin bakimi Merkez miidirliigi
2 Siiflarda bulunzig1 ﬁ;(l)g 1enl:iyonlarlndiizgiin Meslek dersleri dgretmenleri
3 Bilgisyar sinifinin bakimi Merkez midiirligii
4 Bilgisayar sinif donanimlarinin diizenin Meslek dersleri dgretmenleri
korunmast
5 Kuafor atdlyesinin bakim Merkez midiirligii
6 Kuafor atolyesi genel idare ve kullin bakimi Meslek dersi 6gretmenleri
7 Wirelless kullaniminin saglanmasi Merkez midiirligii
8 Mutfak atdlyesinin gelistirilmesi Merkez midirlig
9 Mutfak atdlyesinin verimli kullanimi Meslek dersi 6gretmenleri
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) stratejik Hedef - 2

Ogrencilerimizi I¢inde yasadigimiz ¢agm gereklerine ve piyasasmin ihtiya¢ duydugu insan
giicline uygun bir birey olarak yetistirmek {lizere 6grencilerimizin niteliklerini ve yeterliligini
artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Derslerde Megep modiillerinin  kullanilmasi egitim ve Ogretimin verimiligini
artirmaktadir. Merkezimiz biinyesinde gergeklestirilen iki adet atdlye sayesinde derslerin gerekli
zamanlarda uygulamali olarak islenmesi miimkiin olmaktadir.

TABLO 27: PERFORMANS HEDEF TABLOSU

Sira

no Gostergenin adi ONCEKI YILLAR HEDEF

2012 2013 2014 2019

1 Gerekli Megep
modillerinin basimi

) e %75 %79 %87 %100
ve licretsiz dagitimi

2 Ogrencilerin  okula
devaminin

< %68 %65 %71 %80
saglanmast

3 Derslere aktif

katilimin
saglanmasi %52 %61 %64 %70

TABLO 28: STRATEJI/TEDBIR SORUMLU BIiRiMLER TABLOSU

ﬁllgf‘ TEDBIR/STARTEJ SORUMLU BiRiM
1 Megep modiillerinin basimi Merkesz miudiirligii
2 Megep modiillerinin dagitimi Meslek dersleri 6gretmenleri
3 Sms ile devamsizlik bildirimleri Merkez miidiirligi
4 Gorsel igerikli materyallerin arttirilmasi Meslek dersleri 6gretmenleri
5 Gezi ve gozlemlrin arttirilmasi Meslek dersleri 6gretmenleri
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» Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

" Stratejik Amag - 3

kurumsal bir yap1 olusturmak.

) Stratejik Hedef - 1

Nitelikli yonetici ve ¢alisanlarm ¢ok énemli oldugu gagimizda Insan kaynaklarinin dengeli
dagilimini, etkili ve verimli kullanilmasini saglamak ve niteliklerini gelistirerek kurumun hizmet

kalitesini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

saglanmaktadir

TABLO 29: PERFORMANS HEDEF TABLOSU

Insan kaynaklarinmn etkili ve verimli kullanildigs,fizikiteknolojilerinin kullaniminin
artirllarak cagin gereklerine uygun hale getirildigi gliniimiiz egitim sistemini destekleyen

Merkezimizde gorevli Ogretmenler ile tam yil tamglin egitimi ile aksamkurslar
diizenlenerek hizmet aliminin ihtiyac¢ sahiplerinca aliminin kolaylastirilmas: ve ulasilabilirligi

Ega Gostergenin adi ONCEKI YILLAR HEDEF
2012 2013 2014 2019
1 ) VMerkezdekl 10 11 12 16
Ogretmen sayisi
2 Merkezdeki
Ogretmen brang 6 6 9 13
sayisl
3 Merekez
Ogretmenlerinin 8 10 15 22
actig1 kurs sayisi

TABLO 30: STRATEJI/TEDBIiR SORUMLU BiRIMLER TABLOSU

Sira | TEDBIR/STARTEJI SORUMLU BIRIM

No:

1 Merkezde kurslarin diizenlenmesi Merkez miidiirligi

2 Merkezde brang Ogretmenlerinin sayisin | Merkez miidiirligi
arttirilmasi

3 Eksik branstaki 6gretmenlerin tamamlanmasi | Merkez miidiirligi
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) Stratejik Hedef - 2

standartlarina yiikseltmek.

Hedefin Mevcut Durumu

dort adet bes y1l lizeri hizmeti olan 6gretmen bulunmaktadir.

altyapisinin gii¢clendirilmesi hedeflenmektedir.

TABLO 31: PERFORMANS HEDEF TABLOSU

Merkezimizde bulunan personelin hizmet i¢i egitimlerle niteliklerini cagdas egitim

Merkezimizde iki adet uzman 6gretmen bir adet yiikseklisans yapmis bes adet on yil tizeri

Milli Egitim Bakanliginca agilan hizmet i¢i kurslarma katilarak merkezimizin beseri

Ega Gostergenin adi ONCEKI YILLAR HEDEF
2012 2013 2014 2019
1 Idarecilerin
Katildiklar1 Hizmet 1 2 0 5
i¢i kurs sayisi
2 Ogretmenlerin
katildiklar1 Hizmet 2 2 0 4
ici kurs sayist
3 Ogretmenler
ta}raflndan takip 3 3 3 5
edilen basil1 yayin
sayisi
TABLO 32: STRATEJI/TEDBIR SORUMLU BIRIMLER TABLOSU
Sira | TEDBIR/STARTEJI SORUMLU BIiRIM
No:
1 Acilan Hizmet i¢i kurs duyurularimin | Merkez miidiirliigii
yapilarak katilimin tesvik edilmesi
2 Merkez i¢inde hizmet i¢i kurslarin agilmasi Merkez miidiirligi
3 Kigisel geligimi arttiracak basili ve dijital | Tiim 6gretmenler
yayinlarin takip edilmesi
4 Bakanlikga basilmig yayinlarin takibi Merkez miidiirligi
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B6liim 4 :MALIYETLENDIRME

TABLO 33: TAHMIiNi BUTCE KAYNAGI TABLOSU

KUSADASI MESLEKi EGiTiM MERKEZi MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJiK PLANI TAHMIiNi BUTCE
KAYNAGI TOBLOSU

BUTCE iCi
SERMAYE 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
GiDERLERI
3.5 Telefon
kullanim 960 1200 1200 1200 1400 5960
abaonelik
3.5 internet
aboneligi 880 1000 1200 1200 1200 5480
3.2 Kirtasiye
alimlari 2500 3000 3200 3200 3200 15100
3.2 Su giderleri
1790 2000 2400 2500 2500 11190
3.2 Temizlik
gideri 3550 4000 4500 5000 5000 22050
3.2 Elektrik
alimlari 5500 6500 7000 7500 8000 34500
3.2 Kalorifer
Yakiti Alimi 8000 10000 10000 12000 12000 52000
5.4 6grenci
yemek gideri 12750 15000 15000 15000 15000 72750
6.1 Mamul ve
mal alimlar 8000 10000 10000 8000 10000 46000
SRR 43930 52700 54500 55600 58300 265030
TAHMINi BUTCE
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TABLO 34:TAHMINI MALIYET TABLOSU

KUSADASI MESLEKi EGiTiM MERKEZi MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJiK PLANI AMAG — HEDEF
TAHMINi MALIYET TABLOSU

Planin Planin Planin Planin Planin

1.Yih 2.Yih 3.Yilh 4.Yih 5.Yilh
Stratejik Amag 1 5000 5400 5832 6299 6802
Stratejik Hedef 1.1 5000 5400 5832 6299 6802
Stratejik Amag 2 6600 7128 7698 8314 8980
Stratejik Hedef 2.1 3200 3456 3732 4031 4354
Stratejik Hedef 2.2 3400 3672 3966 4283 4626
Stratejik Amag 3 7000 7560 8165 8818 9523
Stratejik Hedef 3.1 7000 7560 8165 8818 9523
Stratejik Hedef 3.2 0 0 0 0 0
49.127.189 54.102.195 59.496.846 65.397.159 73.186.638

TOPLAM

Stratejik amaglarin yaklasik maliyetleri toplanarak stratejik amaclarin toplam tahmini
maliyeti hesaplanmistir. Stratejik plan bes yillik toplam tahmini kaynak miktarinin stratejik
amaglarin toplam tahmini maliyetinden farki genel yonetim giderleri olarak gdsterilmistir.
Stratejik amaclar maliyetler toplaminin stratejik plan tahmini biitcesinden biiyiik olmadig:
gorilmistlir. Ayrica stratejik amaglarin, stratejik hedeflerin ve stratejik amaglar maliyetleri
toplaminin  stratejik plan tahmini biitceye orani ayr1 hesaplanmistir.
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B6liim 5 : iZLEME VE DEGERLENDIRME

 2011-2014 Stratejik Planinin Degerlendirmesi

Kusadas1 mesleki egitim merkezi 2011-2014 stratejik planin1 hazirlayarak
palan dogrultusunda c¢aligmalarin1 hizla baslamistir. Asagida belirlenen stratejik
plan faliyetleri eksiksiz olarak gerceklestirilmistir.

Faaliyet 1.1.1 Ilkdgretim okullarinda Merkezimizin tanitimmin yapilmasi
i¢cin panolar diizenlenerek tanitim toplantilar1 yapildi.

Faaliyet 1.1.2 Tanitict CD hazirlanmasi ve Ik gretim okullarma ve Liselere
dagitilmasi yapildi

Faaliyet 1.1.3 Web sitesinin Giincellenmesi ve izlenme oraninin arttirilmasi
i¢in gerekli caligmalar yapildi

Faaliyet 1.1.4 Tanitim Afisleri hazirlanarak belirli yerlere asilmasi ve el
brostiri dagitimi yapildi.

Faaliyet 1.1.5 Ilkogretim okullarindan bir iist kuruma devam etmeyen
ogrenciler ile Liselerden tasdikname ile ayrilan 6grencilerin adreslerinin temini
edilerek bu 6grencilere ya da velilerine ulagsmak icin telefon goriismelri yapildi

Faaliyet 1.2.1 IME calismalarinda dgrencinin takibi ve kontrolii yapildi
Faaliyet 1.2.2 Ders modiillerinin basimui ve {icretsiz dagitimi yapildi

Faaliyet 1.2.3 Ogrencilerin Okula devamlarinin saglanmasi i¢in devamsizlik
nedenlerinin en aza idrilmesi i¢in gerekli caligmalar yapilarak tedbirler alindi.
ogretmenler kurul kararlarina yazildu.

Faaliyet 1.2.4 Derslere aktif olarak katilimlarmin saglanmasi igin beyin
firtinas1 yontemi tercih edildi.

Faaliyet 1.3.1 Halk Egitim Midiirliigii ve Mesleki Egitim Merkezinin ortak
calismasiyla, merkezimize kayith olan ¢iraklarin acik liseye katilimi tesvik edildi.

Faaliyet 2.1.1 Kalfalik belgesi alan ¢iraklarin ustalik egitimine devaminin
saglanmak icin kalfalik belge teslimi sirasinda kayit islemleri gergeklestirildi.
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Faaliyet 2.1.2 Milli Egitim Bakanligmin ¢ikarmis oldugu aflarin tim
calisanlara duyurulmasi i¢in odalarla iletisime gecilerek gazete dergi ve panolarda
yer alinmasi saglandi.

Faaliyet 2.2.2 Kalfalik egitim kurslarma katilim saglamak i¢in kalfalik
sinavlar1 6ncesi katilimcilara rehberlik yapildi.

Faaliyet 2.2.3 Esnaf ve Sanatkarlar Odasi ile Ticaret Odasinin Merkezimizle
olan iligkilerini arttirmak i¢in ziyaretler ve toplantialar yapildi.

Faaliyet 2.3.1 Ustalik belgesi alan ustalarmn, ‘Usta 6greticilik Is Pedagojisi
Kurs Programi egitimine devaminin saglanmak i¢in ustalik belge teslimi sirasinda
kayit islemleri gerceklestirildi.

Faaliyet 3.1.1. Isletmelerde Mesleki Egitim gérevi olan Ogretmenler,
ustalara meslek etigi bilgisini asilamak amaciyla isyeri ziyaretlerinde sohbet
toplantilar gergeklestirdi.

Faaliyet 3.1.2. Diizenlenen Usta ogreticilik Is Pedagojisi Kurslarinda
Meslek etigi konusunu islendi.

Faaliyet 4.1.1 Gezi, piknik faaliyetleri diizenlendi

Faaliyet 4.2.1. Yashlar haftasinda huzur evine ziyaret edip ihtiyaglarnin
giderilmesi saglandi.

Faaliyet 4.2.2. Giizellik Hizmetleri Alanimi 6grencilerinin yaslilarin kisisel
bakim (sac kesimi, tirnak bakimi v.b.) hizmetlerini yapmasi saglandi.

Faaliyet 4.3.1. Dart turnuvasi diizenlenerek 6diil dagitildi
Faaliyet 4.3.2. Basket atma yarigsmasi diizenlenerek 6diil dagitildi
Faaliyet 4.3.3 Okul kitapligini1 zenginlestirmek i¢in kampanya diizenlendi

Faaliyet 4.3.4 Ogrencilere kitap okuma aliskanlig1 kazandirmak igin bir ders
saati okuma saati olarak belirlendi.
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\ Kusadasi Mesleki Egitim Merkezi 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli

F

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ile s6z konusu
amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi
ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir.

Kusadas1 Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Kusadast Mesleki Egitim MerkeziMiidirliigii 2015-2019 Stratejik Plani ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

w

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Merkezimiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Merkezimiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar: tespit edilecektir.
Gostergelerin gergeklesme durumlar hakkinda hazirlanan rapor ilge milli Egitim Miidiirliigii ne
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Merkezimiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gergeklesme
durumlar tespit edilecektir.
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Deg:IZ'll::lI(lif;rme Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Dénemi Zamani Siire¢ Ac¢iklamasi Kapsam
-Merkezimiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer
Birinci alan performans gostergelerinin 6 aylik
izleme- Her Yilin gergeklesme durumlapna il.iskin.verilerin Ocak-
Degerlendirme Temmuz Ay toplanmas1 ve konsolide edilmesi. Temmuz
Dénemi Icerisinde ) _ Donemi
- Gostergelerin - gergeklesme  durumlart
hakkinda hazirlanan raporun ilge Milli
Egitim Mudiirligi’ne sunulmsi
-Merkezimiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin yillik
gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
ikinci . toplanmasi ve konsolide edilmesi.
izleme- Izleyen Yilin . o
Degerlendirme Subat Ay1 Sonuna |-Ilge miili egitim miidiirligi N Tiim Y1l
" X Kadar bagkanliginda miidiirliigiimiiz birim
Donemi yoneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast

Sekil : 3 Kusadasi Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model

Gostergelere iliskin
wvilin ilk 6 ayhik
dénemine ait

gerceklesmelerin

——7 \ tespiti J

Yillik gerceklesme ) ilk 6 ayhk N
durumilarinin, varsa gerceklesme
hedeften sapmalarin durumlarini iceren
ve alinmas) gereken raporun st

degerlendirilmesi voOneticiye sunumu Y.
- Yillik gerceklesme -
durummlilarini iceren | Yil sonu gbsterge

raporun uast gerceklesmeleri icin
yvoneticiye sunumu gerekli tedbirlerin
ve kamuovyu ile alinmasi

pavylasilmas y - N _
\ Stratejik planda yer
alan gbstergelere
iliskin yvillik
gerceklesmelerin
tespiti
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KUSADASI MESLEKi EGiTiM MERKEZi

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA  ADI-SOYADI

1 Mehmet ONECELER
2 Cevdet DENIZ

3 Mahir NAYIR

4 Ali Riza UGUR

5 Ulker Niiket OZCAN

GOREVi/UNVANI

Merkez Muddira

Mudir Yardimcisi

Mudir Yardimcisi

Motorlu Araglar Teknolojisi

Rehber Ogretmen

ACIKALAMA
Baskan

Uye

Uye

Uye

Uye

www.kusadasimesem.meb.k12.tr
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SIRA AD SOYAD

UNVAN

iMmzA

1 Mehmet ONCELER Merkez Miduri

2 Cevdet DENIZALTI Miuddur Yardimcisi

3 Mahir NAYIR Middir Yardimcisi

4 Adem BUDAK Elektrik Elektronik Teknolojileri
5 Erdal TURKOGLU Ahsap Teknolojileri

6 Ulker Niiket OZCAN Rehber Ogretmen

7 Ali GUNDEN Tiirkce

8 Ali Riza UGUR Motorlu Araclar Teknolojisi

9 Ferit Bahadir AKIN Motorlu Araclar Teknolojisi

10 Ozhan DUMAN Glzellik ve Sag bakim Hizmetleri
11 Leyla OKATAN ERKOC Guzellik ve Sa¢ bakim Hizmetleri
12 Tugba GULERHEPSEN Yiyecek icecek Hizmetleri

13  Giilnur ARAL ERGUN Yiyecek icecek Hizmetleri

14  Nejat Ulas NURGOREN Matematik

15 Serhat KAYA Metal Teknolojileri
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